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Bericht des Prasidenten

Das Thema Personal ist in den Tatigkeitsfeldern Gesundheit und Soziales
hochaktuell! Unsere Organisation setzt sich mit Nachdruck fir den Nachwuchs und
die Ausbildung in diesen beiden Feldern ein.

Im Jahr 2024 beschaftigte die Kantone die bereits 2021 angenommene Initiative
«Fur eine starke Pflege». Die OrTra Gesundheit und Soziales verfolgt die
Entwicklungen aufmerksam und beteiligt sich an den Studien. Wir haben umgehend
und das ganze Jahr Uber mehrere Werbekampagnen durchgefiihrt, um die
Attraktivitat der Berufe in unserem Zustandigkeitsbereich zu steigern. Die
Unterstlitzung der Berufsbildnerinnen und Berufsbildner ist ein Thema, dem unsere
Partner ebenfalls grosse Aufmerksamkeit schenken.

Neben diesen wichtigen Verpflichtungen war auch der Umzug nach Villaz-St-Pierre
sehr kraftezehrend. Die Geschaftsleitung und die Teammitglieder waren stark
gefordert. Dem Erfolg dieses Umzugs gebihrt viel Anerkennung. Der Prasident und
der Vorstand danken allen Teammitgliedern herzlich flir ihren Einsatz bei dieser
Veranderung.

Das neue Zentrum wurde unter der Federfuhrung der Vereinigung des Kantonalen
Berufsbildungszentrums realisiert. Wir danken unserem Partner ganz besonders fur
die Bereitstellung der neuen, an unsere Bedlrfnisse angepassten Raumlichkeiten.
Wir danken auch dem (Euvre St-Justin, das uns wahrend fast 15 Jahren in Freiburg
beherbergt hat. Die Zusammenarbeit mit der Stiftung war stets konstruktiv und
positiv.

Der Umzug war eine gute Gelegenheit, unsere lokale Zusammenarbeit in den
Vordergrund zu ricken: Die Schulklassen von Villaz-St-Pierre wurden aufgefordert,
die Gange unserer neuen Raumlichkeiten mit einigen schénen Dekorationen zu
versehen. Die Lehrpersonen und die Schilerinnen und Schuiler haben viel Arbeit
investiert, in deren Rahmen sich Letztere Gedanken Uber ihre berufliche Zukunft
machen konnten. Auch so kann man fir unsere Berufe werben!

Am 18. April 2024 hat Hubert Schaller nach 12-jahriger Tatigkeit den Vorsitz an den
Unterzeichnenden Ubergeben. Unter seinem Vorsitz konnte sich unser Verein
weiterentwickeln und erstarken. Hubert Schaller hat stets die ndtigen Impulse
gegeben, um die Position unserer Organisation im Bereich der Berufsbildung im
Kanton zu festigen und auszubauen. Seine konstruktive Herangehensweise wurde
sowohl in der Westschweiz als auch auf nationaler Ebene sehr geschatzt. Wir danken
unserem Ehrenprasidenten noch einmal herzlich flir seinen grossen Einsatz und
seine wertvolle Leitung!

2024 endete erfreulich. Beim Lesen dieses Jahresberichts zeigt sich, dass die OrTra
Gesundheit und Soziales stolz auf ihr Engagement und ihre Leistungen sein kann.
Es ist ein Privileg, der Gesellschaft zu Diensten sein zu kénnen - diesen Weg werden
wir auch 2025 weitergehen!

Jean-Marc Fonjallaz, Prasident
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Mitglieder des Vorstandes per 31.12.2024

Jean-Marc Fonjallaz | Président OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg
Olivier Spang Vizeprésident Freiburgische Vereinigung der spezialisierten Generalsekretar
Institutionen (INFRI)
Adriano Chaves Schweiz. Berufsverband der Pflegefachfrauen und — Delegierter
ménner (SBK) — Sektion Freiburg
Diane Cotting Clinique Générale Operative Direktorin
Stéphane Antille Freiburger Netzwerk fiir psychische Gesundheit Pflegedirektor
(FNPG)
Laetitia Gilgen Freiburgischer Krippenverband (FKV) Generalsekretarin
Inés Marthaler Freiburgische Veereinigung des FaBe (AFRASE) Generalsekretarin
Fabien Rigolet Freiburger Spital (HFR) Leiter Berufsbildungs-
zentrum Pflege
Virginie Soldati Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex | Verantwortliche Pflege und
(VFAS-AFISA) Bildung
Christophe Monney (beratende Stimme) | OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg Geschéftsleiter
Nicole Brack (ohne Stimmrecht) | OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg Sekretérin
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Bericht des Geschaftsleiters

Das vergangene Jahr war gepragt von wichtigen Fortschritten, der
Lancierung verschiedener ehrgeiziger interner und externer Projekte
und der Umsetzung weiterer Vorhaben. Der Umzug auf den Campus
Le Vivier in Villaz-St-Pierre gehdrte naturlich zu den Hohepunkten des
Jahres 2024.

Dieser Bericht beleuchtet die wichtigsten Ereignisse, die dieses Jahr gepragt haben.
Neben den Uberbetrieblichen Kursen waren wir mit zahlreichen Aufgaben beschaftigt,
u. a. mit der neuen Infrastruktur, Weiterbildungsinitiativen, verschiedene Formen der
Férderung und vielem mehr. Ich winsche Ihnen eine gute Lektire!

Ubergabe des Vorsitzes

Im April erlebt die OrTra mit dem Ausscheiden von Hubert Schaller und der Rickkehr
von Jean-Marc Fonjallaz, dem ersten Prasidenten und spateren ersten Geschaftsleiter
des Vereins, einen Wechsel an der Spitze. Diese Stabslibergabe wurde wahrend
einigen Monaten vorbereitet, damit der Wechsel reibungslos verlaufen und die
Kontinuitat der Projekte und der Erfullung unserer Aufgaben gewahrleistet werden
konnte.

Die Zusammenarbeit mit unserem Prasidenten Hubert Schaller war fir
den Geschaftsleiter eine Ehre und eine Quelle der Inspiration.

Sein Wohlwollen und sein regelmadassiger Zuspruch gegenlber der
Geschaftsleitung und dem administrativen Team starkten die
Motivation aller, sich bestmdglich flr die Entwicklung der OrTra
einzusetzen. Danke, Hubert!

A

Seit dem 18. April wird die Arbeit also mit dem neuen Prasidenten
fortgefihrt. Regelmassige Treffen ermdglichen es wuns, unsere
Zusammenarbeit zu vertiefen und unsere Arbeitsschwerpunkte zu
starken. Herzlich willkommen, Jean-Marc!
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Campus Le Vivier in Villaz-St-Pierre

Am 7. November konnten wir den neuen Campus Le Vivier in Villaz-St-Pierre
einweihen. Dieser Campus beherbergt die modernsten und geraumigsten
Werkstatten fur Uberbetriebliche Kurse des Landes. Sie bieten Lernenden aus fast 40
Berufen Platz und werden von zehn Berufsverbanden geleitet, u.a. von der OrTra.

Der Tag der offenen Tir am 9.
November bildete ebenfalls
einen Hohepunkt und ein
Symbol unseres Engagements
fir die Berufsbildung im
Bereich Gesundheit, Soziales
und Praxisassistenz. Uber 5000
Personen stromten durch den
75 Meter langen Gang und die
fast 1200 m2 grossen
Raumlichkeiten der OrTra, die
mit rund 230 Zeichnungen von
Schiilerinnen und Schilern von
Villaz-St-Pierre geschmuckt
sind. Die Besuchenden konnten
unsere Berufe und die Ausbildungsinfrastruktur kennenlernen und sich mit den 40 an
diesem Tag anwesenden Botschafterinnen und Botschaftern austauschen. Ein Bericht
in La Télé trug zudem dazu bei, unsere Sichtbarkeit zu erhéhen und Uber unsere
Aktivitaten zu kommunizieren.

Neben den Feierlichkeiten haben wir den Umzug genutzt, um die
Rahmenbedingungen der Mandate der Referentinnen und Referenten der
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Uberbetrieblichen Kurse neu festzulegen, wobei wir auf Gleichbehandlung und eine
Vereinfachung des administrativen Aufwands geachtet haben: Kostenmanagement,
Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel usw. Hervorzuheben ist die vorbildliche
Unterstiitzung durch das Lehrpersonal in der Vorbereitungs-, Ubergangs- und
Schlussphase des Umzugs.

Schliesslich mdéchten wir auch der Stiftung zur Férderung der Berufsbildung im
Kanton Freiburg fir ihre grosse Hilfe beim Projekt Campus unsere Dankbarkeit
ausdricken. Insbesondere gewdhrte sie den Vereinigungen, die umziehen mussten,
Subventionen, stellte aber auch Liquiditat/Darlehen flr Vereine wie die OrTra zur
Verfiigung, die erheblich in die neuen Strukturen und sonstige Ausristung fur die
Uberbetrieblichen Kurse investieren mussten.

Empfehlungen zu den Kosten fiir iiberbetriebliche Kurse

Um eine haufige Frage der Lehrbetriebe, aber auch der Personen, die vom Amt flr
Berufsbildung mit der Aufsicht betraut sind, zu beantworten, hat der Vorstand der
OrTra die Publikation kantonaler Empfehlungen zur Ubernahme der Kosten fiir den
Besuch Uberbetrieblicher Kurse genehmigt. Diese haben zum Ziel, die finanziellen
Verantwortlichkeiten der Lehrbetriebe zu klaren und sicherzustellen, dass den
Lernenden in diesem Zusammenhang keine zusatzlichen Kosten entstehen. Obwohl
sie keinen zwingenden Charakter haben, tragen solche Empfehlungen zu einer
Vereinheitlichung der Praktiken bei, dies soll auch Ungleichbehandlungen
verringern.

Diese Initiative wurde im Ubrigen von Médecins Fribourg - Arztinnen und Arzte
Freiburg flr die Ausbildung in medizinischer Praxisassistenz mit berufsspezifischen
Anpassungen Ubernommen.
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Arbeitsgruppen und Initiativen

Im Jahr 2024 wurden zahlreiche Arbeitsgruppe auf kantonaler Ebene und auf Ebene
der Dachverbande im Zusammenhang mit neuen Projekten in verschiedenen
Bereichen gebildet. Die OrTra wurde eingeladen, an diesen Gruppen als wichtige
Gesprachspartnerin bzw. als Vertreterin der Partner und natlrlich als bedeutende
Akteurin im Bildungsbereich mitzuwirken.

So konnten wir uns im Rahmen der Initiative flr eine starke Pflege der
Steuerungsgruppe sowie drei weiteren Arbeitsgruppen der Direktion flir Gesundheit
und Soziales (GSD) anschliessen. Durch diese Beteiligung kédnnen wir einen Beitrag
an die grundlegenden Reflexionen Uber die Zukunft der Ausbildungen im
Gesundheitsbereich von der Sekundar- bis zur Tertidrstufe leisten. Wir wirken mit als
Erganzung zu unseren ebenfalls an diesen Treffen anwesenden Mitgliedern mit. Unser
gemeinsames Ziel ist es, die Bedlrfnisse bzw. die Massnahmen zu koordinieren.

Im sozialen Bereich beteiligt sich unser Verantwortlicher fur die Uberbetrieblichen
Kurse, Dominique Vogler, als Delegierter der lateinischen Schweiz an der Entwicklung
des Projekts digital. SOCIAL, das unter der Federfihrung von SavoirSocial steht und
durch den FondsSocial mitfinanziert wird. Derzeit wird ein digitales Tool entwickelt,
das zur Starkung der padagogischen Kompetenzen der Berufsbildnerinnen und
Berufsbildner in den Lehrbetrieben beitragen soll.

Auf lokaler Ebene arbeitete die OrTra eng mit der Berufsfachschule Soziales-
Gesundheit zusammen, um ein zusatzliches Ausbildungsangebot fir Absolventinnen
und Absolventen der Weiterbildung Intervention in der ausserschulischen Betreuung
(ASB) zu entwickeln, mit dem Ziel, ihnen den Erwerb des EFZ Fachfrau/Fachmann
Betreuung (FaBe) zu ermdglichen. Diese Initiative ist auf einen Entscheid des
Jugendamts (JA) zurtckzufihren und zielt darauf ab, die Qualitat der Betreuung der
betroffenen Kinder zu verbessern, insbesondere angesichts des steigenden Bedarfs
an Betreuungspersonal und den immer anspruchsvolleren Betreuungssituationen.
Der erste Jahrgang dieser Zusatzausbildung soll mit Beginn des Schuljahres im
August 2025 starten.

Ebenfalls im Kinderbereich wurde die OrTra in eine Arbeitsgruppe zur Einrichtung
einer einzigen Plattform flr die Weiterbildung des in diesem Bereich tatigen Personals
eingebunden. Dieses Projekt hat zum Ziel, die Koordination zwischen den
verschiedenen Akteuren zu starken und den Zugang zum Weiterbildungsangebot zu
vereinfachen. Die Freiburgerinnen und Freiburger kdnnen sich dabei auf ein
Pilotprojekt im Kanton Wallis und eine Begleitung durch ProEnfance stutzen.

Auf interkantonaler Ebene ist daran zu erinnern, dass die Freiburger OrTra das
Sekretariat der OrTra latine (Dachverband der kantonalen Organisationen der
Westschweiz und dem Tessin) flhrt. In dieser Funktion koordinieren Fabienne
Corpataux und der Unterzeichnende den wochentlichen Austausch zwischen
den Schweizer Dachorganisationen und den Kantonen der lateinischen Schweiz sowie
den 50 Delegierten in den ihnen angegliederten Arbeitsgruppen/Kommissionen.
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Treffen BB

Die Treffen der BB (Berufsbildnerinnen und Berufsbildner in den Lehrbetrieben), die
in Partnerschaft mit der Berufsfachschule Soziales-Gesundheit organisiert werden,
waren im Jahr 2024 ein grosser Erfolg. Zwischen 60 und 70 Personen haben sich fir
die franzdsischsprachigen Treffen der beiden EFZ-Ausbildungen eingeschrieben.
Diese  jahrlichen  Treffen erlauben intensive Gesprache und einen
Erfahrungsaustausch zwischen den Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern und tragen
aktiv zum reibungslosen Ablauf der Koordination zwischen den drei
Ausbildungsstatten bei.

Bei den BB der medizinischen Praxisassistenz wurde bei dem Treffen ein
Unterstitzungsbedarf seitens der Arbeitgeber identifiziert. Diese reagierten positiv
auf die konstruktiven Forderungen.

Neues Mandat fiir die Weiterbildung der FaGe durch den AFDASSC

Der Freiburger Verband der Fachangestellten Gesundheit (AFDASSC) hat die OrTra
mit der Organisation einer Weiterbildung ihrer Mitglieder beauftragt. Damit sollen die
Kenntnisse der qualifizierten Fachkrafte in Bezug auf neue Technologien oder
wissenschaftliche Erkenntnisse auf den neuesten Stand gebracht, aber auch neue
spezifische Kompetenzen entwickelt werden, beispielsweise im Zusammenhang mit
Palliativpflege, Demenz oder psychischer Gesundheit im Allgemeinen.

Das Angebot flir 2025 finden Sie online:

https://www.ortrafr.ch/de/weiterbildung-fage-mandat-afdassc-1071.html

Tatigkeitsbericht 2024
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Preisverleihung

Die OrTra freut sich, Jahr flur Jahr die besten Kandidatinnen und Kandidaten, die ein
eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ), ein eidgendssisches Berufsattest (EBA), ein
Diplom als Kindererzieherin/Kindererzieher = HF  (FRESEdE) oder der
Nachdiplomausbildung Pflege (EPD ES HFR) erhalten, auszeichnen zu dirfen. Diese
Anerkennungen sind wichtig, um Spitzenleistungen zu férdern und die beharrliche
Arbeit unserer Lernenden und Studierenden zu wurdigen.

Formation fribourgeoise
en éducation
de V'enfance ES

Tatigkeitsbericht 2024
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Herausforderungen und Erfolge

Das Jahr 2024 war auch von Herausforderungen im Personalbereich gepragt.

Zunachst ist das Erlangen des EFZ unserer zweiten
Lernenden Morgane Peralta Marra zu erwahnen, die effizient
=5 von ihrer Ausbildnerin Nicole Brack begleitet wurde.
Morgane hat sich entschlossen, nach ihrer Berufslehre eine
Berufsmaturitat zu absolvieren und dann an der HSW zu
studieren. Wir wiinschen ihr viel Erfolg flir ihre berufliche
Zukunft.

Im September erlangte Sabine Baeriswyl ihr Diplom als Personalfachfrau und im
Dezember ihr Zertifikat als Sozialversicherungsfachfrau. Sabine Baeriswyl wird ab
Mdrz 2025 ihr Studium mit Vorbereitungskursen fir den eidgendssischen
Fachausweis als Sozialversicherungsexpertin fortsetzen. Sie wird daher ihr Pensum
in der Administration auf 60 % reduzieren.

Im September gab es mehrere Veranderungen im Sekretariat, und das Jahresende
gestaltete sich sehr arbeitsintensiv. Aufgrund der Anderung des Arbeitspensums von
Nicole Brack haben wir im September Isabelle Méalier in unserem Admin-Team
willkommen geheissen. Sie wird ab dem 1. Januar 2025 mit einem 50 %-Pensum im
Sekretariat arbeiten.

Hervorzuheben ist der beachtliche Arbeitsaufwand des gesamten
Administrationsteams fiur die Vorbereitung und die Durchfihrung des Umzugs nach
Villaz-St-Pierre sowie die Wiederaufnahme der Aktivitdten in den neuen
Raumlichkeiten. Die 0K wurden lickenlos weitergefiihrt und konnten zum
Schulbeginn im September wiederaufgenommen werden, ohne dass der reibungslose
Betrieb bei unseren Partnern beeintrachtigt wurde!

Tatigkeitsbericht 2024
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Fazit

Abschliessend mdéchte ich allen Personen danken, die uns in unserer Arbeit begleiten,
sei dies im Vorstand oder in den standigen oder padagogischen Kommissionen. Dank
dieser Zusammenarbeit kdnnen wir Leistungen anbieten, die den Bedulrfnissen in der
Praxis madglichst gut entsprechen und rasch auf Veranderungen reagieren. Wir freuen
uns darauf, im Bereich Gesundheit und Soziales gemeinsam neue Herausforderungen
zu meistern und Erfolge zu feiern sowie den Bereich der medizinischen
Praxisassistenz zu unterstutzen.

Christophe Monney, Geschaftsleiter

Es fehlt: Susan Bielmann
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Bericht des Ausbildungsverantwortlichen

Die Planung, Koordination, Evaluation und Entwicklung der
Uberbetrieblichen Kurse stehen stets im Zentrum unserer Tatigkeit,
auch wenn das UK-Team der OrTra daneben das ganze Jahr an
zahlreichen weiteren Aktivitaten der Administration bzw. des Vereins
teilnimmt. Im Folgenden ein kurzer Uberblick tiber die Héhepunkte
\\ des vergangenen Jahres.

2024, das Jahr der (vielen) Veranderungen

Dank der Vorbereitungen und unserer vorausschauenden Planung, die das Jahr 2023
gepragt haben, konnten wir (fast) alle fir 2024 geplanten Veranderungen umsetzen:

Das Jahr 2024 war ein intensives Jahr, vergleichbar mit einem Sprint bis zur Ziellinie:
Villaz-St-Pierre. Alle haben sich eingesetzt, um diese grosse Veranderung zu
begleiten und zu meistern. Alle persdnlichen Kompetenzen wurden geblndelt, um
dieses spannende Abenteuer in Angriff zu nehmen, dass manchmal den Charakter
eines «kKommandounternehmens» hatte.

Ein grosses Dankeschdén an das gesamte (iK-Team fir seinen gewaltigen Einsatz in
diesem neuen Projekt, an die Beteiligten fir ihre Resilienz gegentber der
Veréanderung und an die ubrigen Kolleginnen und Kollegen fur ihre enorme
Unterstitzung.

Dominique Vogler, Ausbildungsverantwortlicher
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Im Folgenden werden die Statistiken per 15. November 2024 prasentiert.

Die Referentinnen und Referenten der iiK in Zahlen

Anzahl Referent-inn-en Anzahl Referent-inn-en Gesamtzahl Referent-
Franzosisch Deutsch inn-en

WAM  wASEFalle wASSC/FaGe  © ASAAGS WAM  wASEFalle wASSC/FaGe o ASAJAGS WAM  wASEFalle  wASSC/FaGe 0 ASAVAGS

Einige Referentinnen und Referenten sind flir beide Sprachen angestellt. Eine Liste
mit ihren Namen ist auf den UK-Seiten fiir die einzelnen Berufe auf www.ortrafr.ch zu
finden.

Die Lernenden in Zahlen (Lernende mit einem Freiburger Vertrag, welche die UK
der OrTra besuchen, Art. 32 und Validierung von Bildungsleistungen nicht
eingeschlossen)

Anzahl Lernende Gesamtzahl Lernende Anzahl Lernende

Franzdsich Deutsch

WAM RASAIAGS WASSC/Fale  © ASENsle WAM  RASA/AGS WASSC/Fale  © ASENsle BAM RASAAGS WASSC/Falie  © ASENsle
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Bericht der Chefexpertinnen

Auch in diesem Jahr haben unsere Chefexpertinnen im Rahmen der
Qualifikationsverfahren trotz des Umzugs erneut hervorragende Arbeit geleistet! Im
Folgenden eine Zusammenfassung der wichtigsten Punkte der Session 2024 in den
einzelnen Berufen.

Fachfrau/Fachmann Gesundheit EFZ

Bei den FaGe traten dieses Jahr 80 Kandidatinnen und Kandidaten an. Die Ergebnisse
des praktischen Teils waren sehr gut mit einem Notendurchschnitt von 5.4, im
Gegensatz zu den Ergebnissen des schriftlichen Teils mit einem Durchschnitt von 4.3.
Zwei Priflinge haben nicht bestanden, dabei handelt es sich um «Artikel 32»-
Kandidatinnen oder -Kandidaten. Diese hatten sich zwar fir diesen Qualifikationsweg
entschieden, waren aber noch nicht bereit flir den Erwerb des EFZ, insbesondere weil
ihre persodnliche praktische Erfahrung nicht ausreichte. Insgesamt verlief das
franzdsischsprachige Verfahren reibungslos.

Bei den Deutschsprachigen gab es dieses Jahr insgesamt 18 Priflinge, von denen
ebenfalls zwei nicht bestanden haben. Das Qualifikationsverfahren verlief ohne
besondere Vorkommnisse. In der Praxis lag der Durchschnitt bei 5.1, wahrend die
Ergebnisse in den Berufskenntnissen einen ungenitigenden Notendurchschnitt von 3.9
ergaben.

Die Diskrepanz zwischen den Noten in der Berufspraxis und den Berufskenntnissen
gibt zu denken. Die neuen Fachpersonen scheinen derzeit Schwierigkeiten zu haben,
Theorie und Praxis in Einklang zu bringen.

Es handelte sich um die dritte Prifungssession seit Inkrafttreten der neuen
Verordnung von 2017. Die Kandidatinnen und Kandidaten kommen in den Genuss
eines speziellen iK-Tags zur Vorbereitung auf die Prifung. In diesem Kurs erhalten
sie alle notwendigen Informationen. Zudem soll er den Druck verringern. Darluber
hinaus werden mehrere Informationsveranstaltungen fur die Vorgesetzten der
Kandidatinnen und Kandidaten organisiert, die unter der Aufsicht einer/eines
externen  Sachverstandigen eine wichtige Rolle im ersten Teil des
Bewertungsverfahrens spielen.

Dieses Jahr ist die Qualifikationskommission etwas 6fter zusammengetreten als im
Vorjahr, da die Vereinheitlichung zwischen Deutsch und Franzdsisch im Kanton
Freiburg grosse Bedeutung zukommt.

Die Qualifikationskommission setzt sich wie folgt zusammen:

Sonja Stadler, Prasidentin, Marjorie Leyat, Vize-Prasidentin, Sabine Baeriswyl, Joélle
Boschung, Vanessa Gremaud, Alexandra Helfer, Laure Jollien, Anita Maeder und
Marysa Progin.
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Das Qualifikationsverfahren des Berufs FaBe wird unter der Leitung der Chefexpertin
Susan Bielmann organisiert, die das ganze Jahr Uber punktuell von anderen
Mitgliedern der Qualifizierungskommission unterstitzt wird, darunter Marcel Rhyn,
Anne-Sarah Rinaldo (u.a. bei den IT-Aufgaben), Stéphanie Schweizer und Christophe
Sallin.

Im Jahr 2024 hat sich fiir FaBe einiges geandert, da es sich um die ersten Prifungen
nach der neuen Verordnung handelte, die seit 2021 in der ganzen Schweiz gilt. Es
war somit das erste Verfahren ohne muindliche Prifung der Berufskenntnisse. Diese
Anderung ist sowohl fiir die Priflinge als auch fiir die Chefexpertin eine echte
Erleichterung. Dieser Teil der Prifungen war namlich sehr herausfordernd, da alle
Priflinge in beiden Sprachen einzeln von zwei verschiedenen Expertinnen und
Experten an einem Tag bewertet werden mussten. Die Ergebnisse von 2024 sind
mehr als zufriedenstellend, da die Priflinge die praktischen Prifungen mit einer
Durchschnittsnote von 5.1 bestanden haben.

Es haben 98 Kandidatinnen und Kandidaten am
Verfahren 2024 teilgenommen: 69% stammten
aus der Fachrichtung Kinderbetreuung, 21% aus
der Fachrichtung Behindertenbetreuung, 10%
aus der Fachrichtung Betagtenbetreuung.

Die Franzdsischsprachigen machten 78% der Priiflinge aus, die Deutschsprachigen
22%.

In diesem Jahr bestanden nur zwei Kandidatinnen und Kandidaten die Prifung nicht,
was von einer ausgezeichneten Qualitat der neuen Berufsleute zeugt, die in den
Arbeitsmarkt eintreten.

Die Chefexpertin musste nach neuen Expertinnen und Experten suchen. In
Zusammenarbeit mit der Eidgendssischen Hochschule flr Berufsbildung
(https://www.ehb.swiss) hat sie diese in Renens und Zollikofen geschult. Es ist
erfreulich, dass nun 27 neue Expertinnen und Experten zur Verfligung stehen,
darunter 24 Franzsischsprachige und 3 Deutschsprachige.
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Assistentin/Assistent Gesundheit und Soziales EBA

Die Qualifikationskommission AGS ist die gleiche wie flir die FaBe und wird folglich
ebenfalls von der Chefexpertin Susan Bielmann geleitet, mit der Unterstitzung von
Christine Morel. Sie sind gemeinsam fur die Planung des Verfahrens in beiden
Sprachen zustandig. Obwohl die  deutschsprachigen Lernenden den
Berufsschulunterricht im Kanton Bern besuchen, absolvieren sie den praktischen Teil
des Qualifikationsverfahrens im Kanton Freiburg.

Bei den Franzdsischsprachigen sind 13 Kandidatinnen und Kandidaten zur
Prifungssession 2024 angetreten und alle haben bestanden. 8 Expertinnen und
Experten haben den praktischen Prifungsteil bestritten und sechs waren an der
Korrektur der Prifung der Berufskenntnisse beteiligt. Bemerkenswert ist der
hervorragende Notendurchschnitt von 5.2 der Franzésischsprachigen an der
praktischen Prifung 2024!

Bei den Deutschsprachigen wurden elf Priflinge beurteilt. Es handelt sich um die
hochste Zahl an Kandidatinnen und Kandidaten, seit diese Ausbildung in unserem
Kanton eingefuhrt wurde! Sie wurden von flinf Expertinnen und Experten mit grosser
Einsatzbereitschaft und Flexibilitat gepruft. Fir 2024 wurden erfreulicherweise zwei
zusatzliche Sachverstandige gefunden und ausgebildet. Die Prifung der
Berufskenntnisse fir Deutschsprachige wird vom Kanton Bern durchgefiihrt. Das
Ergebnis des praktischen Teils der Deutschsprachigen war in dieser Session mit einem
Durchschnitt von 4.9 leicht tiefer, bleibt aber weiterhin befriedigend.

Redaktion: Morgane Peralta Marra / Christophe Monney mit Unterstitzung der
Chefexpertinnen
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Weiterbildung der BB

Wie in den Vorjahren hat die OrTra ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm fir
Berufsbildnerinnen und  Berufsbildner angeboten. Dieses umfasste 34
Veranstaltungen, darunter finf Kurse flir Deutschsprachige.

Im Jahr 2024 ist bei der Teilnahme an den Weiterbildungskursen ein Rickgang zu
verzeichnen. Die Teilnahmequote von BB aus dem Sozialbereich ist bei samtlichen
Weiterbildungsangeboten nach wie vor am héchsten.

Die BB des Berufs AGS kamen in den Genuss eines Weiterbildungstags zum Thema
Begleitung und Ubliche Unterlagen fir die Betreuung von Auszubildenden. Dieser
Kurs wurde von 13 Personen besucht.

Die BB ASSC und FaGe kommen nach wie vor in den Genuss von zwei
Ausbildungstagen, um einerseits die Anwendung der Unterlagen zu vertiefen,
andererseits aber auch, um sich auf ihre Rolle als Prifende flir den
Kompetenznachweis vorzubereiten, der zur Festsetzung der Halbjahresnoten dient.
Zudem werden ihnen die Auswirkungen einer Ausbildung im Gesundheitsbereich auf
junge Menschen vergegenwartigt (physische und psychologische
Herausforderungen). Diese zweitagige Schulung ist flir Personen, die Lernende in der
Praxis betreuen, wichtig, um eine qualitativ hochwertige Betreuung gewahrleisten zu
kdénnen.

Den BB der medizinischen Praxisassistenz wird nach wie vor ein jahrlich
stattfindender Kurs angeboten. Daneben kénnen sie sich auch fur alle anderen
Weiterbildungsangebote der OrTra anmelden.

Die OrTra war gezwungen, einige Kurse aufgrund mangelnder Anmeldungen
abzusagen. Die Kurse «Eine lernende Person begleiteten» der einzelnen Berufe sind
nach wie vor die meistbesuchten Angebote. Die Evaluationen zeigen jedes Mal, dass
die Teilnehmenden zufrieden sind, da sie insbesondere ein besseres Verstandnis der
Unterlagen haben und sich mit Kolleginnen und Kollegen austauschen kdénnen.

Wir danken an dieser Stelle allen Referentinnen und Referenten, die sich bei der OrTra
far ein relevantes und vielfaltiges Angebot an Kursen flr die BB einsetzen. Mit ihrem
Fachwissen und ihrem Engagement tragen sie zur Schaffung eines dynamischen und
anregenden Lernumfeldes bei. Dadurch konnten die BB ihr Wissen vertiefen und neue
Kompetenzen erwerben, die fir die Betreuung der jungen Auszubildenden in den
Lehrbetrieben wichtig sind.

Sabine Baeriswyl, Verantwortliche Weiterbildung
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Im Folgenden finden Sie einen grafischen Uberblick iiber die Kurse 2024
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Externe Zusammenarbeiten / Vertretungen

Kommissionen und Arbeitsgruppen

Die OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg hat das Glick, auf viele Partner-innen
zdhlen zu kénnen, um ihren Auftrag zu erflllen. Nachfolgend findet sich eine Liste
der Personen, die sich auf einer persénlichen oder institutionellen Ebene in einer oder
mehreren Kommissionen oder Arbeitsgruppen engagieren und es der OrTra
ermoglichen, stdndig Uber die Erwartungen und Anforderungen der Praxis informiert
zu bleiben.

Regionale, interkantonale oder nationale Delegationen / Vertretungen

Gruppe / Kommission Frequenz | Verantwortliche Vertretungsart Vertreter/-In
Organisation

Begleitgruppe SwissSkills OdASanté 2x/ Jahr | OdASanté OrTra Latine Christophe Monney

Begleitgruppe Berufsinformationen 2x/ Jahr | OdASanté OrTra Latine Christophe Monney

Vorstand FondsSocial 6x/ Jahr | FondsSocial OrTra Latine Hubert Schaller

Umsetzungskommission OdASanté 2x/ Jahr | OdASanté OrTra Freiburg Christophe Monney

OrTra Latine — Conférence des président-e-s | 1x/ Jahr | OrTra Latine OrTra Freiburg Hubert Schaller

OrTra Latine — Conférence des directeur/- 3x/Jahr | OrTra Latine OrTra Freiburg Christophe Monney

trice-s

Versammlung OdA Soziales (VOdAS) 2x/Jahr | VOdAS OrTra Latine Cordula Grossrieder

deutschsprachig

ArG QV IPA AGS EBA 1x/ Jahr | OdASanté und Individuell * Susan Bielmann
SavoirSocial

ArG QV BK FaGe EFZ 2x/ Jahr | OdASanté Individuell * Sonja Stadler

ArG QV Berufskunde FaGe EFZ 2x/ Jahr | OdASanté Individuell * Karin Riedo

Commission latine des responsables des 2x/Jahr | OrTra Latine OrTra Fribourg Dominique Vogler

cours interentreprises (CoRCIE) Cordula Grossrieder

ArG Koordinatoren (iK’s Deutschschweiz 2x/ Jahr | VOdAS OrTra Freiburg Cordula Grossrieder

Sozialbereich

Schweizerische Kommission fir 4-6x/ Jahr | SavoirSocial OrTra Latine Dominique Vogler

Berufsentwicklung und Qualitét fiir
Fachpersonen Betreuung EFZ
Schweizerische Kommission fir 3x/Jahr | OdASanté OrTra Latine Daniela Schneider
Berufsentwicklung und Qualitét fiir
Fachpersonen Gesundheit EFZ

Kommission Rahmenlehrplan Anésthesie-, 2x/ Jahr | OdASanté OrTra Latine Virginie Riesenmey
Intensiv- und Notfallpflege NDS HF (AIN)

Berufsmarketing Netzwerk Sozialberufe 2x/ Jahr | SavoirSocial OrTra Freiburg Christophe Monney
Groupe de pilotage et commission d’examen | 2x/ Jahr | Freiburger Spital OrTra Freiburg und Christophe Monney
formations EPD ES HFR (HFR) Latine

Schweizerische Chefexperten-Gruppe von 1x/ Jahr | SavoirSocial OrTra Freiburg Susan Bielmann

deutschsprachigen und zweisprachigen
Kantonen (link mit Westschweiz)

Groupe de travail PQ AM 2022 3x/ Jahr | Amt fiir OrTra Freiburg Dominique Vogler
Berufshildung (BBA)
Digital Social 2x/Jahr SavoirSocial OrTra Latine Dominique Vogler

* Auf Vorschlag der OrTra Freiburg und der OrTra, Latine, jedoch mit Einsichtsrecht der betroffenen Organisationen
(Vertraulichkeitsvertrag)
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Standige Kommission « Gesundheit »

Name Status Vertreter-in von Beitritt/Austritt

Carmen Ameijeiras Mitglied Freiburger Netzwerk fiir psychische Gesundheit
(FNPG)

Ana Maria Bello-Gauthier Mitglied Clinique Générale

Sophie Binz Mitglied Gesundheitsligen des Kantons Freiburg

Nicole Brack Sekretérin OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Adriano Chaves Mitglied Schweiz. Berufsverband der Pflegefachfrauen und
—ménner (SBK) — Sektion Freiburg

Alexandre Etienne Sténdiger Gast Berufsfachschule Soziales — Gesundheit (ESSG)

Anita Maeder Mitglied Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und
Spitex (VFAS-AFISA)

Géraldine Magnin Mitglied Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und
Spitex (VFAS-AFISA)

Colette Marchand Sténdiger Gast Amt fiir Berufsbildung (BBA)

Christophe Monney Président OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Pascal Breu Stéandiger Gast Berufsfachschule Soziales — Gesundheit (ESSG)

Baptiste Michel Sténdiger Gast Direktion fiir Gesundheit und Soziales (GSD)

Marysa Progin Mitglied Freiburger Verband der Fachpersonen Gesundheit
FaGe

Fernando Santana Sténdiger Gast Hochschule fiir Gesundheit Freiburg (HEdS)

Daniela Schneider Mitglied Freiburger Spital (HFR)

Sonja Stadler Mitglied Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und
Spitex (VFAS-AFISA)

Natacha Sziits Mitglied Hépital intercantonal de la Broye

Begoria Vieitez Mitglied Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und
Spitex (VFAS-AFISA)

Dominique Vogler Sténdiger Gast OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Pascale Zbinden Mitglied Freiburgisches Rotes Kreuz (FRK)

Standige Kommission « Soziales »

Name Status Vertreter-in von Beitritt/Austritt

Silvia Ackermann Mitglied Freiburger Krippenverband (FKV)

Dunya Acklin Sténdiger Gast Hochschule Freiburg fiir Soziale Arbeit
(HETS-FR)

Samuel Antille Mitglied Freiburgische Vereinigung der spezialisierten
Institutionen (INFRI)

Yul Bernasconi Mitglied Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und
Spitex (VFAS-AFISA)

Sophie Binz Mitglied Gesundheitsligen des Kantons Freiburg

Michaéla Bochud Sténdiger Gast Jugendamt (SEJ-JA)

Nicole Brack Sekretérin OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Liliana Brun del Rey Mitglied Freiburger Verband der Fachpersonen
Betreuung

Marinella Cappelli Sténdiger Gast Direktion fiir Gesundheit und Soziales (GSD)

Alexandre Etienne Sténdiger Gast Berufsfachschule Soziales-Gesundheit (ESSG)

Colette Marchand Sténdiger Gast Amt fiir Berufsbildung (BBA)

Christophe Monney Président OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Marcel Rhyn Sténdiger Gast Berufsfachschule Soziales-Gesundheit ESSG)

Marisa Rolle Mitglied Freiburger Krippenverband (FKV)

Bettina Sager Sténdiger Gast Verband der Ausserschulischen Betreuung des
Kantons Freiburg.(FFAES)

Lorenz Spriinglin Mitglied Freiburgische Vereinigung der spezialisierten
Institutionen (INFRI)

Dominique Vogler Sténdiger Gast OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg
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Name Status Vertreter-in von Beitritt/Austritt
Christophe Monney Président OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg
Magali Staudenmann Mitglied Association Romande des Assistantes Médicales

(ARAM)

Padagogische Kommission UK FaGe

Name Organisation Beitritt/Austritt
Carmen Ameijeiras Freiburger Netzwerk fiir psychische Gesundheit (FNPG)

Claudine Certantola Berufsfachschule Soziales-Gesundheit (ESSG)

Géraldine Magnin Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex (VFAS-

AFISA)

Susanna Schiitz

Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex (VFAS-
AFISA)

Christophe Monney

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Daniela Schneider

Freiburger Spital (HFR)

Begoria Vieitez

Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex (VFAS-
AFISA)

Dominique Vogler

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Padagogische Kommission UK FaBe

Name

Organisation

Beitritt/Austritt

Silvia Ackermann

Freiburger Krippenverband (FKV)

Véronique Castella

Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex (VFAS-
AFISA)

Cordula Grossrieder

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Anne Leopold Mudrack

Berufsfachschule Gesundheit-Soziales (ESSG)

Christophe Monney

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Anne-Sarah Rinaldo

Berufsfachschule Gesundheit-Soziales (ESSG)

Isabelle Rossier

Freiburger Krippenverband (FKV)

Arnaud Sansonnens

Freiburgische Vereinigung der spezialisierten Institutionen
(INFRI)

Padagogische Kommission UK AGS

Name

Organisation

Beitritt/Austritt

Danielle Aubord Levionnois

Berufsfachschule Soziales-Gesundheit (ESSG)

Véronique Castella

Vereinigung Freiburger Alterseinrichtungen und Spitex (VFAS-
AFISA)

Annie Monney

Centres de formation professionnelle spécialisés

Christophe Monney

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Dominique Vogler

OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Padagogische Kommission UK MPA

Name Organisation Beitritt/Austritt
Christelle Demierre Amt fiir Berufsbildung (BBA), Chefexpertin

Sylvie Mézier Berufsfachschule Gesundheit-Soziales (ESSG)

Delphine Kulja Michel Association romande des assistantes médicales (ARAM)

Christophe Monney OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg

Martin Perler Médecins Fribourg Arztinnen Freiburg (MFAF)

Christian Schafer Médecins Fribourg Arztinnen Freiburg (MFAF)

Dominique Vogler OrTra Gesundheit und Soziales Freiburg
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Jahresrechnung und Bilanz 2024

Jahresrechnung und Bilanz 2024

Jahresrechnung per 31.12.2024

Rechnung 2024| | Budget 2024 Rechnung 2023
Einnahmen
Anteilnahmen der Mitglieder
Mitgliedschaft 7'500.00 8'000.00 7'500.00
Beitrage der Mitglieder 51'500.00 51'500.00 51'500.00
Beitrage Arbeitgeber Sozialbereich
FondsSocial 87'100.00 80'000.00 82'600.00
Uberbetriebliche Kurse (iiK)
Kostenbeteiligungen Lehrbetriebe 765'802.00 789'140.00 647'435.80
Kostenbeteiligungen Auszubildende 49'864.00 33'000.00 34'147.50
Subventionen 204'897.00 185'037.00 178'173.00
Beitrag Berufsbildungsfonds 363'240.00 330'420.00 314'730.00
Fakturierung ausserkantonal 39'408.00 20'000.00 42'540.00
Vorbeiterung UK Med. Praxisassistent-in
Beitrag Arztegesellschaft Kt. FR 2'436.25 0.00 11'853.90
Andere
Qualifikationsverfahren, Beitrag BBA 44'643.60 45'000.00 47'798.00
Einschreibungen Kurse fiir BB 46'452.35 40'000.00 41'230.00
Subvention GSD Kurse fur BB 0.00 0.00 0.00
Subvention GSD Berufsforderung 5'000.00 5'000.00 5'000.00
Subvention GSD Projekt Wiedereingl. 0.00 0.00
Pflegefachpers.
Teilnahme FondsSocial div. Projekte 0.00 0.00 0.00
Sitzungsentschéadigungen 2'246.70 1'800.00 2'226.35
Verlust Klient/innen -4'137.65 0.00 -2'961.20
Verschiedene Einnahmen 3'995.38 3'000.00 7'976.58
Beitrag OrTra latine fur das Sekretariat 23'400.00 20'400.00 20'400.00
Verschiedene Einnahmen 1'328.00 1'500.00 4'814.65
Total der Einnahmen 1'694'675.63 1'613'797.00 1'496'964.58
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Ausgaben

Kosten des administrativen Personals

Léhne Verwaltungspersonal 633'973.65 615'000.00 590'755.20
Sozialleistungen Verwaltungspersonal 132'900.20 128'735.00 130'579.26
Weiterbildung Verwaltungspersonal 2'534.20 3'000.00 1'290.00
Verschiedene Kosten Verwaltungspersonal 4'804.75 2'000.00 1'076.25
774'212.80 748'735.00 723'700.71
Weiterbildung BB
Léhne Referent-inn-en 19'700.00 16'000.00 20'935.00
Sozialleistungen Referent-inn-en 1'200.00 1'000.00 1'300.00
20'900.00 17'000.00 22'235.00
Mietkosten
Miete 39'534.45 42'350.00 37'374.90
Elektrizitat 1'247.30 1'000.00 1'686.80
Entwicklungskosten Raumlichkeiten VKBZ i ]
2024/2025 24'240.85 12'000.00 0.00
65'022.60 55'350.00 39'061.70
Kosten uberbetriebeliche Kurse (UK)
Léhne UK-Referent-inn-en 472'700.00 475'000.00 401'203.00
Sozialleistungen UK-Referent-inn-en 28'300.00 28'500.00 24'100.00
Externe Referent-inn-en (Institutionen) 111'932.70 92'220.00 112'965.00
Weiterbildung GK-Referent-inn-en 2'940.00 3'000.00 5'400.00
Kursmaterial 4K 33'877.35 36'000.00 24'497.50
Reise- und Verpflegungskosten, Spesen K 31'810.15 28'000.00 26'096.30
Zusatzkosten UK (Ausfliige, ext. Miete) 10'053.00 15'600.00 11'873.75
Kosten ausserkantonale UK 2'303.95 2'000.00 1'348.00
Unterhalt Mobiliar und Geréte 0.00 1'000.00 678.95
693'917.15 681'320.00 608'162.50
Forschung und Entwicklung
Studie Personalbedarf 0.00 0.00 0.00
Umsetzung Projekt Wiedereingl. 8'280.00 0.00 12'420.00
Pflegefachpersonal
8'280.00 0.00 12°420.00
Vorstand und Kommissionen
Vorstand und GV- Kosten 4'011.20 3'000.00 2'419.80
Sitzungsgelder Kommissionen und Arbeitsgruppen 8'980.00 9'500.00 9'060.00
12'991.20 12'500.00 11'479.80
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Geschiéftsstelle und Buchhaltung

Porto und Buromaterial 9'494.80 12'000.00 8'322.82
Fest- und Mobile Telefonie 4'420.15 4'500.00 4'951.60
Versicherungen 3'708.90 4'000.00 3'329.65
Informatik (Lizenzen, Update, Unterhalt) :
Omnisoftory, ' . !
OdAOrg, 43'667.00 20'000.00 20'286.88
Website
Leasing Fotokopierer 800.20 400.00 2'391.00
Buchhaltung 2'986.35 2'500.00 2'650.20
Sitzungskosten 1'238.30 2'000.00 2'602.00
Ubersetzungen 4'013.20 2'500.00 2'261.70
70'328.90 47'900.00 46'795.85
Offentlichkeitsarbeit
Reise- und Reprasentationskosten 5'809.00 3'500.00 4'070.19
Forum der Be_rufe, Info-Abende, Aperitiv und 12'322.20 10'000.00 50'039.60
Abschlusspreise
Projekt Berufsforderung 0.00 2'500.00 0.00
Beitrdge und Mitgliedschaften 5'763.00 5'300.00 5'313.00
23'894.20 21'300.00 59'422.79
Total Ausgaben 1'669'546.85 1'584'105.00 1'523'278.35
Total der Einnahmen 1'694'675.63 1'613'797.00 1'496'964.58
Total Ausgaben -1'669'546.85 -1'584'105.00 -1'523'278.35
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Zwischenresultat

. Amortisation Gerate UK

. Amortisation Gerate UK MPA
/. Amortisation Ausstattung

. Amortisation Ausstattung MPA
.. Amortisation Informatikmaterial

Guthabenzinsen

Weitere Einnahmen

/. Bankspesen

Abbuchung Fonds Studie Personalbedarf

Abbuchung Fonds UK

Abbuchung Fonds fir Berufsmarketing-/ford.

Abbuchung Fonds Projekt Wiedereingl.
Pflegefachp.

Abbuchung Freie Reserven

/. Beitrag Fonds Reorganisation
Verwaltungsstruktur

/. Beitrag Fonds fir Berufsmarketing/-forderung
/. Beitrag Fonds "Revision Bildungsverordnung"
. Beitrag Fonds UK

. Beitrag an Freie Reserven

Einnah. (+) bzw. Ausgabenlbersch. (-)

Abbuchung Fonds "Revision Bildungsverordnung™

. Beitrag Fonds Projet Wiedereingl. Pflegefachp.

25'128.78 29'692.00 -26'313.77
0.00 -3'000.00 -1'000.00
0.00 -3'000.00 -4'055.30
0.00 -5'000.00 -2'000.00
0.00 -3'000.00 -1'500.00
0.00 -3'000.00 -4'316.45
323.65 0.00 112.20
1'452.45 1'000.00 1'138.40
-588.73 -600.00 -555.53
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 2'500.00 25'000.00
8'280.00 0.00 12'420.00
0.00 0.00 0.00
-15'000.00
-15'000.00 -15'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4'596.15 592.00 -1'070.45
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Bilanz per 31. Dezember 2024

Bilanz 2024 Bilanz 2023

Aktiven
Umlaufvermégen
Liquide Mittel 218'293.00 198'895.40
Forderungen aus Leistungen 36'529.55 8'130.25
Transitorische Aktiven 144'544.60 139'585.35

399'367.15 346'611.00
Anlagevermogen
Mobiliar und Ausstattung 192'389.95 10'780.80
Informatik 6'266.70 4'001.00
Interaktive Bildschirme 70'325.25

268'981.90 14'781.80
Total Aktiven 668'349.05 361'392.80
Passiven
Kurz- und langfristiges Fremdkapital
Schulden aus Leistungen 0.00 0.00
Transitorische Passiven 42'728.30 46'088.20
Kurzfristige Ruckstellungen 9'509.30 15'509.30
Weitere langfristige Schulden 300'000.00 10'000.00

352'237.60 71'597.50
Fondskapital
Fonds "Revision der Bildungsverordnungen" 27'443.00 27'443.00
Fonds "Berufsmarketing und -férderung" 27'012.30 12'012.30
Fonds "Wiedereingliederung Pflegefachpersonal” 9'300.00 17'580.00
Fonds "UK" 65'936.10 65'936.10
Fonds "Studie Personalbedarf" 35'620.45 35'620.45
Fonds "Reorganisation Verwaltungsstruktur" 15'000.00

180'311.85 158'591.85
Eigenkapital
Kapital 10'000.00 10'00(
Resultatsiibertrag 3'000.05 3'000.05
Jahresresultat 4'596.15 -1'070.45
Freie Reserven 118'203.40 119'273.85

135'799.60 131'203.45
Total Passiven 668'349.05 361'392.80
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